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最近萬達集團將 13個文旅項目以及 76 間酒店以 631億元（人民幣，下同）

出售給融創中國（1918），並以「賣方融資」的方式，通過指定銀行向融創貸款

296億元幫後者完成收購。萬達大量出售其非核心資產，致力由地產商轉型發

展影視、大健康等輕資產業務，可見集團對「實現輕資產化營運」的決心。萬

達集團董事長王健林早在 2015年表示集團會逐漸轉型，希望 2020 年能見成

效，如今卻一下出售萬達 80%的土地儲備，當中大多數項目都是去年吹捧的文

化旅遊產業，王健林這次加速萬達轉型的步伐，背後原因值得投資者關注。  

 

融創在收購萬達集團後，對其資金應構成一定的壓力。 

 

今年 6月中旬，中銀監要求銀行業對國內數家「明星企業」進行授信及風險

分析，當中包括萬達集團。當日集團受到流言攻擊，股債暴跌，這次萬達出售

項目回收的資金恰好可以用來償還債務以減低負債率，降低集團債券的違約風

險，並可增加市場流動性，規避政策性風險。 

 

另一方面集團正尋求方法於今年底在 A 股上市，由於負債比例較高，加上中

證監對房地產行業的 IPO審批相對嚴謹，故集團獲批核亦較難。若萬達加速轉

型步伐，減低負債比率，應能幫助集團更容易進入 A股市場。 



 

萬達旗下文化集團去年收入 641.1億元，按年增長 25%。其中佔比最大的影

視收入達 391.9億元，其次為金融收入和旅遊收入，分別錄得 213.5 億元和

174.3億元。王健林亦表示未來會繼續加大對輕資產產業發展，故看好集團未

來發展。 

 

另外值得關注的是融創在收購萬達集團後，對其資金應構成一定的壓力，三

大評級機構紛紛警示其財務風險，投資者應留意融創的負債比率和還款能力。 
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