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中國旺旺（0151）主營業務為食品飲品的製造與分銷，主要產品為米果類休閒食品，包括飲

料、奶粉、糖果、果凍、果仁和豆類等。九十年代初，旺旺進入中國市場，受惠發展加速及消

費大爆發，二十年間銷售迅速攀升，2013/14 年達到頂峯，營業收入超過 230 億元（人民幣，

下同）。不過業務也從此開始走下坡，營業收入連續多年下滑，至 2016年跌至 197.87 億元，只

相當於頂峯時期的 84%，累計減少約 36.76 億元。股價持續下跌，至今市值已經蒸發超過 1,000

億港元。 

 

 

 

旺旺進入中國市場時恰逢內地改革開放，發展一直順風順水，但也正因如此，集團缺乏創新及

進步。首先，旺旺的主要收入來自兩大類，米果和其他點心佔集團 51.3%的總營收，乳製品等

飲料佔 48.5%。儘管旺旺的品牌多元化，產品種類也很多，但能為集團帶來收入的產品卻寥寥

可數，只要其中一種主要產品銷量下跌足以拖垮集團的總收入，旺仔牛奶正是一個例子。旺仔

牛奶由 2008 年開始有七年的旺盛期，為集團帶來龐大收益，資金非常充裕，但集團在這段時期

卻未能開發出其他暢銷產品，給人一種「吃老本」的感覺，產品開發及拓展能力令人失望。 

 

其次，旺旺的宣傳及銷售渠道明顯乏力，在新媒體上基本缺乏聲音，在傅統渠道增長放緩下，

旺旺慢慢缺乏適合的産品宣傳及銷售方式，特別是新產品。旺旺推出過不少新產品如「旺仔特

濃牛奶」及「哎呦蕎麥米麵」等，但市場的反應率都偏低，這反映出旺旺在產品宣傳及渠道滲

透方面略為不足。 

 



 

新時代消費模式及渠道轉變，人們消費力提高，對高端產品需求上升，旺旺未能捕捉到新時代

的需求，慢慢落後於市場，由耳熟能詳的品牌變成人們兒時回憶，正是給旺旺的最好警示。 
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 本人為證券及期貨事務監察委員會（證監會）註冊的持牌 人士(中央編號 

BJB187)，現持有就證券及期貨條例（香港法 例第 571 章）之第一類規管

活動 (證券交易)及第四類受規管 活動（就證券提供意見）的牌照。 
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